
 

Y!b{!{ /L¢¸Σ I9w9 ²9 /ha9Η 
{9t¢9a.9w мр-мфΣ нлнр 
Y!b{!{ /L¢¸Σ ah 

5ƛŘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ όƻǊ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘύ ƻǳǊ άƘƛŘŘŜƴ ƎŜƳέ ǘǊƛǇ ǘƻ 5ŜǘǊƻƛǘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΚ  ¢ƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƘƛŘŘŜƴ ƎŜƳ ǘƻǳǊ - Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΗ  LǘΩǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ƻŦ ¢ŀȅƭƻǊ {ǿƛƊΩǎ .ƻȅπ
ŦǊƛŜƴŘΦΦΦƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ CƻǳƴǘŀƛƴǎΗ  ¢Ƙƛǎ ƭƛǧƭŜ ƪƴƻǿƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƘƻŎƪ Ŧǳƭƭ ƻŦ Ŧǳƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǎŜŜΗ 
 

5!¸ м - hǳǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜΦ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ !ƳǘǊŀƪ ƛƴ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ όǘǿƻ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊƻǳǘŜǎύ - aŜƴŘƻǘŀΣ L[ ŀƴŘ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴκbƻǊƳŀƭΣ 
L[ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǘƻ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΦ  hǳǊ 
ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴǘƻ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǎƻ ōŜ 
ǎǳǊŜ ǘƻ ƎǊŀō ǎƻƳŜ ȊȊȊȊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴΗ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ Ǿƛŀ ǎƪȅπ
ǿŀƭƪ όŜƴŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘύ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭΣ ǘƘŜ ²Ŝǎπ
ǝƴ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ŀǘ /Ǌƻǿƴ /ŜƴǘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƘƻǘŜƭ ƛǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ǎƛǘŜǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ {ǘǊŜŜǘŎŀǊ όŦǊŜŜ ǘƻ ǊƛŘŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ¦ƴƛƻƴ {ǘŀǝƻƴΦ  !ǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻπ
ǘŜƭ ƛǎ /Ǌƻǿƴ /ŜƴǘŜǊ tƭŀȊŀΣ ŀ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǘƻ IŀƭƭƳŀǊƪ /ŀǊŘǎΗ  ¢Ƙƛǎ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ Ŏƛǘȅ 
ƻũŜǊǎ ƎǳŜǎǘǎ ур ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǎƘƻǇǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊŜǎτŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻǘŜƭΦ 

 

5!¸ н - hǳǊ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ōǳũŜǘ ŀǘ IŀǊπ
ǾŜȅΩǎ ƛƴ ¦ƴƛƻƴ {ǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƴ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ǘƻǳǊπ
ƛƴƎΗ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƻƭƭŜȅ ǘƻǳǊ ƻŦ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΦ  
¢Ƙƛǎ мΦр ƘƻǳǊ ƴŀǊǊŀǘŜŘ ǘƻǳǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ  ¢ƘŜƴ ƛǘΩǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŦƻǊ ŀ ōǊƛŜŦ 
ǎǘƻǇ ǘƻ ƎǊŀō ŀ ǉǳƛŎƪ ƭǳƴŎƘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ōƻŀǊŘ ŀ ƳƻǘƻǊŎƻŀŎƘ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ aƻƴŜȅ aǳǎŜπ
ǳƳΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ .ŀƴƪ ƻŦ Yŀƴǎŀǎ 
/ƛǘȅ όƳǳǎǘ ƘŀǾŜ 

ǾŀƭƛŘ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƘŜŎƪύ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛƊ ŀ ƎƻƭŘ ōŀǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀǎƘ 
ǾŀǳƭǘΗ  bŜȄǘ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²²L aǳǎŜπ
ǳƳ ŀƴŘ aŜƳƻǊƛŀƭΦ  IƻǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ²²L ŎƻƭƭŜŎπ
ǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  hǳǊ Řŀȅ ǿƛƭƭ ŜƴŘ 
ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ bŜǿ ¢ƘŜŀǘǊŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ hǾŜǊƭŀƴŘ tŀǊƪΦ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ǎǳƳǇǘǳƻǳǎ ōǳũŜǘ ǎǳǇǇŜǊ ǘƘŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǘƘŜŀπ
ǘǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘύΦ .Σ 5 



5!¸ о - .ŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ ¢ƘŜƴ ƛǘΩǎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 
!Ǌŀōƛŀ {ǘŜŀƳōƻŀǘ aǳǎŜǳƳΗ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǘŀƭŜ ƻŦ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ƭƻǎǘ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŀ ǎǳƴƪŜƴ 
ǎǘŜŀƳōƻŀǘΩǎ ƳȅǎǘŜǊȅ ŎŀǊƎƻΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊ нлл ǘƻƴ ǇŀȅƭƻŀŘ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜƴǘƻƳōŜŘ ōŜƴŜŀǘƘ п ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǊƛǾŜǊ ƳǳŘτǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊŜ-
ŎƛǾƛƭ ǿŀǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǘƻǳǊ ŀǘ 
!ǊŀōƛŀΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦƻǊ ŀ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ 
aŀǊƪŜǘΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǘƘƴƛŎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ƻũŜǊƛƴƎǎΦ  
   

¢IL{ !C¢9wbhhbΣ L¢Ω{ ¸h¦w /IhL/9Η 
 

/Ihh{9 hb9Υ 
 

/ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō tƭŀȊŀ - ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ мр Ŏƛǘȅ ōƭƻŎƪ ƻǇŜƴ ŀƛǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ 
ŀƴŘ ŘƛƴƛƴƎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ƘƻƳŜ ǘƻ ƻǾŜǊ мнл ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŜŀǘŜǊπ
ƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƻƴŜ-ƻŦ-ŀ-ƪƛƴŘ ŎǳǊŀǘŜŘ ƳƛȄ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ƻǾŜǊ рл ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΦ  
IŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŬƴŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǊŎƘƛπ
ǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ {ǇŀƴƛǎƘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ тр ǳƴƛǉǳŜ ǎǘŀǘǳŜǎΣ 
Ŧƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƪƛƴŘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŀǊǘǿƻǊƪΗ 
 

-hw- 
 
 
 

!ǊǊƻǿƘŜŀŘ {ǘŀŘƛǳƳ ¢ƻǳǊ όϷтр ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜύ - ¢Ƙƛǎ  фл-
ƳƛƴǳǘŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ōƻȄΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ƳŜǊπ
ƛŎŀ /ƭǳō [ŜǾŜƭΣ CƛŜƭŘΣ Iŀƭƭ ƻŦ IƻƴƻǊΣ [ƻŎƪŜǊ wƻƻƳΣ tǊŜǎǎ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳΣ .ǊƻŀŘŎŀǎǘ !ǊŜŀ ŀƴŘ CƻǳƴŘŜǊϥǎ /ƭǳōΦ όƳƛƴƛƳǳƳ 
млκƳŀȄƛƳǳƳ нл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘƛǎ ǘƻǳǊύ 

-hw- 
 

wƛŘŜ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘŎŀǊ ōŀŎƪ ǘƻ /Ǌƻǿƴ tƭŀȊŀΦ  ¢ƘŜ ǎǘǊŜŜǘŎŀǊ ǎǘƻǇ ƛǎ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ !Ǌŀōƛŀ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊƛŘŜ ǘƘƛǎ ŦǊŜŜ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ¦ƴƛƻƴ {ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƘŜǊŜΗ  
 
 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ƳǳǎǘΦΦΦ..vΗ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŜŀŘ ǘƻ WŀŎƪ {ǘŀŎƪ ..vΣ ƭƻŎŀǘŜŘ Řƻǿƴǘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ CǊŜƛƎƘǘ IƻǳǎŜΦ  WŀŎƪ {ǘŀŎƪ ..v ƛǎ ƛƴ ƛǘǎ ŦƻǳǊǘƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ CƛƻǊŜƭƭŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǿƻƻŘ-ŬǊŜŘ ŎƻƻƪŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  .Σ 5 
 

Y!b{!{ /L¢¸ {¢w99¢/!wΗ 

¦ƴƛǉǳŜ ǘƻ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜƛǊ /ƛǘȅ {ǘǊŜŜǘŎŀǊΗ wǳƴƴƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƛǾŜǊ aŀǊƪŜǘ ό!Ǌŀōƛŀ {ǘŜŀƳōƻŀǘ aǳǎŜǳƳύ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ǘƻ ¦ƴƛƻƴ {ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /Ǌƻǿƴ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘΣ Y/ {ǘǊŜŜǘŎŀǊ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ƴŜƛƎƘōƻǊπ
ƘƻƻŘǎ ǿƛǘƘ мс ǇƭŀǜƻǊƳ ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ н ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘǊŀŎƪΦ ¢ƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘŎŀǊǎ Ǌǳƴ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŜǾŜǊȅ мл-мр 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊƛŘŜΗ  ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ 
ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘŎŀǊ ƭƛƴŜ ǎƻ ƘƻǇŜπ
Ŧǳƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ нлнрΣ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ŜȄǘŜƴŘ ŦŀǊπ
ǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƳƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊƛŘŜǊǎΗ  


